ПРОГРАММА СТРАТЕГИЧЕСКОЙ СЕССИИ
в компании SAM Group 
	Дата
	Время
	Содержание
	Цель
	Инструменты
	Ожидаемые результаты

	Первый день

	29.01.2020.
	09.00-09.30
	Открытие Стратегической сессии.

Вступительное слово Кадырбековой С.Г.

Руководство SAM Group,

20 мин.

Цеховой А.Ф.

10 мин.
	Знакомство участников.

Постановка основных задач сессии
	
	Готовность аудитории к совместной работе 

	
	09.30 -10.30 
	Отчеты отделов по итогам 2019 г.

Руководители структур

10-15 мин.
	Ознакомить участников сессии с результатами работы, возможностями и проблемами 
	Презентации,
Вопросы-ответы
	Все участники сессии понимают роль и место каждого структуры в успехах компании

	
	10.30 -

11.00
	Отчет руководства компании SAM по итогам 2019 г.

Анаркулов А. - коммерческий директор

15-20 мин
	Подведение результатов деятельности компании. Постановка ключевых задач на предстоящий период


	Презентация

Вопросы-ответы
	Все участники сессии понимают свою роль и место в компании

	
	11.00 -

11.20
	Кофе-пауза
	
	
	

	
	11.20 -11.50
	Награждение лучших сотрудников.

Руководство компании
	Мотивация членов коллектива
	
	

	
	11.50 – 12.00
	Формирование команд
	Сформирование 4 рабочих групп, в которых представлены все категории сотрудников 
	Фоссилизация
	Команды готовы к работе

	
	12.00 -12.25
	Инструменты и методы формирования стратегии развития компании. ССП, SWOT, 6 шляп, PAEI код Адизеса

Цеховой А.Ф., 

Некрасова Н.А.

15-20 мин
	Ознакомление участников с подходами к формированию стратегии развития компании
	Презентация

Видеоролики
	Все участники сессии ознакомлены с подходами

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	12.25 – 13.00


	Разработка SWOT-анализа деятельности компании

Самостоятельная генерация – 5-7 минут.

Затем обсуждение в команде – 5-7 минут

Презентация результатов генерации –до 10 мин.на команду.

Фасилитаторы

Цеховой А.Ф., 

Некрасова Н.А.
	Подготовить перечни сильных, слабых сторон, возможностей и угроз.


	Работа в командах. 

Мозговой штурм.

Анализ.

Презентация результатов.

Материалы:

Зеленая, желтая, красная, черная, синяя шляпы для лидеров команд,

флипчарты, маркеты,

стикеры,

песочные часы
	SWOT- анализ

	
	13.00 – 14.00
	Обед
	
	
	

	
	14.00 – 14.30
	Продолжение презентаций результатов генерации SWOT анализа 

Фасилитаторы

Цеховой А.Ф., 

Некрасова Н.А.
	Получение развернутого анализа 
	
	

	
	14.30 – 

15.20
	Разбиение SWOT анализа по аспектам ССП

15 мин.

Презентация результатов 

До 7 минут

Фасилитаторы

Цеховой А.Ф., 

Некрасова Н.А.
	SWOT-анализ по аспектам ССП
	Работа в командах.

Команды меняются шляпами.

Презентации результатов.

Вопросы-ответы
	SWOT-анализ по аспектам ССП

	
	15.20 – 15.50
	Определение ключевых проблем по аспектам ССП

10 мин.

Презентация результатов 

До 5 минут

Фасилитаторы

Цеховой А.Ф., 

Некрасова Н.А.

	Анализ ключевых проблем по аспектам ССП
	Работа в командах.

Презентации результатов.

Вопросы-ответы
	Ключевые проблемы

	
	15.50-16.00
	Порядок построение карты ключевых проблем компании 
Цеховой А.Ф.
	Разъяснение порядка построения карты по аспектам ССП
	Команды готовы к анализу ключевых проблем
	

	
	16.00 –

17.30 
	Построение карты ключевых проблем.

Работа в командах
	Визуализация по ССП ключевых проблем компании
	Работа в командах на флипчартах.
	

	
	17.30-

18.00
	Тестирование по Адизесу

http://paei.denero.ru/#test
Самостоятельно


	
	
	

	Второй день

	30.01.20
	11.00-11.50
	Презентация карт ключевых проблем компании
 До 10 мин. на команду
	Коллективное принятие ключевых проблем
	Презентации

	Карта ключевых проблем

	
	11.50 – 

12.20
	Порядок формирование стратегических целей и показателей. Виды показателей (статистические и влияющие, значения желаемые и пороговые)

Цеховой А.Ф., 

Некрасова Н.А.

	Ознакомление с порядком формирования целей развития компании
	Презентация .

Вопросы-ответы
	

	
	12.20 – 

13.00
	Генерация целей компании по аспектам ССП

30 минут
Фасилитаторы

Цеховой А.Ф., 

Некрасова Н.А.
	Получение навыком формирования стратегический целей компании
	Работа в командах (на 1 команду 1 аспект).

Генерация идей индивидуально.

Мозговой штурм.

Презентация результатов 
	Набор целей компании по аспектам ССП

	
	13.00 – 

14.00
	Обед
	
	
	

	
	14.00 – 14.40
	Презентация результатов генерации стратегических целей, показателей (статистических и влияющих) и значений (желаемых и пороговых)

До 10 мин. на 1 команду
	Получение навыком формирования стратегический целей компании
	Презентации.

Вопросы-ответы
	Набор целей компании по аспектам ССП

	
	14.40 – 15.20
	Генерация проектов и мероприятий для достижения стратегических целей компании 

Фасилитаторы

Цеховой А.Ф., 

Некрасова Н.А.

	Получение навыков формирования портфеля  проектов и мероприятий, направленных на преодоление ключевых проблем 
	Работа в командах.

Генерация идей индивидуально.

Мозговой штурм.

Презентация результатов 
	Портфель проектов и мероприятий, направленных на преодоление ключевых проблем 

	
	15.20 – 

16.00
	Презентация результатов генерации портфеля проектов и мероприятий
До 7 мин. на 1 команду
	Получение навыков формирования портфеля проектов и мероприятий, направленных на преодоление ключевых проблем 
	Презентации.

Вопросы-ответы
	Портфель проектов и мероприятий, направленных на преодоление ключевых проблем 

	
	16.00-16.15
	Подведение итогов сессии

Руководство компании

Цеховой А.Ф.

	
	
	


